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I
JOHDANTO

Provisiopalkasta ei ole selkeita saannoksia tyolainsaadannossa, minka seurauksena
provisiopalkkaukseen liittyy paljon epaselvyyksia. Provisiopalkkaus on kuitenkin
yleinen palkkausmuoto muun muassa asianajo- ja lakiasiaintoimistoissa. Kysymykset
provisiopalkkauksesta nousevat myos usein esiin Lakimiesliiton tyosuhdeneuvonnassa.

Ohjeistukselle on siten selkea tarve seka tyonantajan etta tyontekijan puolelta. Tassa
ohjeistuksessa kaydaan lapi yleisimpia provisiopalkkamalleja ja tuodaan esiin seik-
koja, jotka seka tyonantajan etta tyontekijan tulisi huomioida provisiopalkasta sovit-
taessa. Ohjeistuksessa kiinnitetaan lisaksi huomiota provisiopalkan maksamiseen
tyosuhteen paattyessa, mihin usein liittyy epaselvyyksia ja tulkintaerimielisyyksia ja
joista siksi on tarkeaa sopia jo provisiopalkasta sovittaessa.

Ohjeistukseen on pyritty ottamaan mukaan mahdollisimman kaytannonlaheisia esi-
merkkeja ja laskukaavoja. Ohjeistuksen laatimista varten on haastateltu alan toimi-
joita, Lakimiesliiton luottamushenkiloita seka konsultoitu Lakimiesliiton tyosuhde-
neuvontaa.

Ohjeistuksen tarkoituksena ei ole tarjota yksiselitteista mallia siihen, miten provisio-
palkasta tulisi tietyssa tilanteessa sopia. Tarkoituksena on nostaa esiin erilaisia
kaytannossa esiintyvia provisiopalkkamalleja ja kiinnittaa huomiota niihin mahdolli-
sesti liittyviin ongelmiin ja toisaalta mahdollisuuksiin.

Ohjeistuksen tarkoituksena on myos toimia vuoropuhelun pohjana provisiopalkasta
sovittaessa seka muutoinkin provisiopalkkaukseen liittyvissa kysymyksissa.
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11
YLEISTA PROVIOPALKASTA JA SEN MAARITELMASTA

Provisio on yksi palkkaustapa, jota ei ole yksiselitteisesti maaritelty tyosopimuslaissa. Tyo-
sopimuslaissa on ainoastaan muutamia saannoksia, jotka koskevat myos provisiopalkkaa.
Kauppaedustajista ja myyntimiehista annetussa laissa (417/1992), jonka soveltamisala on laissa
rajattu koskemaan vain tietyissa tehtavissa toimivia henkiloita, on saannoksia provisiopal-
kasta. Lisaksi provisiosta saattaa olla maarayksia tyoehtosopimuksissa. Sellaista ei ainakaan
toistaiseksi ole solmittu asianajo- ja lakiasiainalalle.

Yleisesti provisiopalkalla tarkoitetaan palkkaa, joka on sovittu maaraytyvaksi muun kuin tyo-
hon kaytetyn ajan perusteella. Termina provisiopalkka saattaa joskus sekoittua bonukseen,
jolla useimmiten tarkoitetaan tyonantajan tyontekijalle maksamaa palkkiota, joka ei ole pal-
kan tavoin suoraan sidoksissa yksittaisen tyontekijan tekemaan tyohon. Kaytetysta termista
riippumatta tyontekijalle maksettavan suorituksen luonne on kuitenkin ratkaiseva.

Asianajoalalla provisio lasketaan usein tyontekijan tekeman laskutettavan tyon pohjalta siten,
etta tyontekijan aikaansaama arvonlisaveroton laskutus tietylta ajalta otetaan palkan perus-
teeksi, josta lasketaan tietylla prosenttiosuudella tyontekijalle maksettava palkka tai palkan
osa.

Myos provisiopalkkauksessa tulee noudattaa tyolainsaadannon pakottavia maarayksia. Tyosopimus-
lain 2 luvun 10 §:n mukaan "Jos tyosuhteessa ei tule sovellettavaksi tyoehtosopimuslain nojalla
sitova tyoehtosopimus eika yleissitova tyoehtosopimus eivatka tyonantaja ja tyontekija ole
sopineet tyosta maksettavasta vastikkeesta, on tyontekijalle maksettava tekemastaan tyosta
tavanomainen ja kohtuullinen palkka."
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Jos muuta ei ole sovittu, palkan tason tulee vastata vahintaan alalla yleisesti maksettavaa
tavanomaista ja kohtuullista palkkaa riippumatta siita maaraytyyko tyontekijan palkka koko-
naan tai osittain provisiona. Palkan suuruus riippuu luonnollisesti myos tyontekijan yksilol-
lisista tekijoista, kuten kokemuksesta ja ammattitaidosta. Suomen Lakimiesliiton vuosittain
julkaisemasta palkkatutkimuksesta voi hakea tulkinta-apua siihen, mika alan yleinen palkka-
taso on.

Tyosopimuslain 2 luvun 13 §:ssa on saannos palkanmaksukaudesta. Suorituspalkkauksessa,
kuten esimerkiksi urakkatyossa, palkanmaksukausi saa olla enintaan kahden viikon pituinen,
ellei suorituspalkkaa makseta kuukausittain tulevan palkan yhteydessa. Jos osa palkasta maa-
raytyy voitto-osuutena, provisiona tai muulla vastaavalla perusteella, saa taman osan maksu-
kausi olla edella saadettya pitempi, enintaan kuitenkin 12 kuukautta.

Mikali tyontekijan palkka muodostuu seka kuukausipalkasta etta provisiopalkasta, tulee provi-
sioon perustuva osuus maksaa tyosuhteen aikana viimeistaan 12 kuukauden kuluttua tyon
tekemisesta ja jos palkkaus perustuu kokonaan tai paaosin provisioon, palkanmaksukautta ei
saa pidentaa yli kuukauden mittaiseksi.

Tyosopimuslain 2 luvun 4 §:n mukaan tyonantajan on annettava tyontekijalle, jonka tyosuhde
on voimassa toistaiseksi tai yli kuukauden pituisen maaraajan, kirjallinen selvitys tyonteon
keskeisista ehdoista viimeistaan ensimmaisen palkanmaksukauden paattymiseen mennessa,
jolleivat ehdot kay ilmi kirjallisesta tyosopimuksesta. Tyosuhteen keskeiseksi ehdoksi katso-
taan muun muassa palkan ja muun vastikkeen maaraytymisen perusteet seka palkanmaksukausi.
Tyosopimuslain tarkoittama tyonantajan kirjallinen selvitys ei kuitenkaan poista mahdollista
epaselvyytta palkanmuodostuksessa, mikali osapuolet ovat eri mielta siita, mita palkasta on
sovittu.

Provisiopalkkauksesta on aina syyta sopia kirjallisesti. Ehtojen tulee olla selkeat ja niista
tulee kayda ilmi provision maaraytymis- ja laskentaperusteet yleisesti, eri poissaolotilanteissa
(mm. sairauspoissaolo ja perhevapaa) seka tyosuhteen paattyessa. Laskentaperusteita ja eri
malleja kaydaan tarkemmin Iapi ohjeistuksen kohdassa lll ja IV.
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Koska tyontekijan provisiopalkka usein perustuu laskutettuihin tyotunteihin, on tarkeaa, etta
molemmat osapuolet pitavat kirjaa laskutettavista/laskutuskelpoisista tunneista seka kayvat
ne saannollisin valiajoin yhdessa lapi, jolloin syysta tai toisesta laskuttamatta jaaneisiin tun-
teihin ja laskettuihin provisioihin liittyviin mahdollisiin epaselvyyksiin voidaan puuttua riitta-
van ajoissa.

111
PROVISIOPALKASTA SOPIMINEN
JA LASKENTAPERUSTEEN MAARAYTYMINEN

Provisiopalkkauksessa toimeksiantojen maara ja laatu maarittelevat pitkalti palkan suuruu-
den. Provisiopalkkaa harkittaessa tulee erityisesti arvioida mahdollisuutta saavuttaa kohtuul-
linen tulotaso. Ansiotasoon vaikuttaa se, minka tyyppisia toimeksiantoja tyonantaja hoitaa,
muodostuuko tyonantajan asiakaskanta enemman yksityishenkiloista vai yritysasiakkaista, ja
hoitaako tyonantaja kenties paljon oikeusapujuttuja. Naiden toimeksiantojen laskutuksessa
voi olla isoja euromaaraisia ja muita eroja. Samoin provision maaraan vaikuttaa olennaisesti
myoOs se, miten provisioon oikeuttavat toimeksiannot jakaantuvat tyontekijoiden kesken.

Ansiotaso voi jaada pieneksi, mikali yrityksella ei ole osoittaa laskutuskelpoisia toimeksiantoja
tyontekijalle eika tyontekijalla itsella ole valmista asiakas- ja juttukantaa. Provisiopalkkaus
voi siten muodostua ainakin alalle vasta pyrkivalle riskiksi.

Olennaisinta on sopia selkeasti, mista (tehdysta tyota / lahteneesta laskusta / tuloutuneesta
rahasta) ja miten (milla prosentilla ja mista tunnusluvusta) provisio lasketaan. Tyosuhteen
alussa on myos syyta sopia laskutukseen liittyvista yleisista periaatteista; minimiaikaveloi-
tuksesta, eri toimenpiteiden laskutuskaytannoista, seka siita miten kaytetty tyoaika kaydaan
vhdessa lapi (ennen laskutusjarjestelmaan merkitsemista vai ennen laskun lahettamista).

Vahemman kokemusta omaavalta lakimiehelta saattaa kulua tyon tekemiseen enemman aikaa
kuin kokeneelta lakimiehelta. Tosiasiassa tehtyjen tyotuntien maara ei asianajoalalla valt-
tamatta aina vastaa sita, mita asiakkaalta voidaan tyotunteina laskuttaa. Tama tulee ottaa
huomioon provisiopalkan perusteesta sovittaessa (esimerkiksi sopimalla kiintean palkan ja
provision yhdistelmasta tai huomioimalla provisioprosentin suuruudessa).

Suomen Lakimiesliiton provisiopalkkaohjeistus

6



Provisiopalkkauksessa palkkaa alkaa usein kertya vasta useiden kuukausien tyoskentelyn
jalkeen, mika tulee muistaa provisiopalkkauksesta sovittaessa. Tyosopimusosapuolten kan-
nattaakin sopia, etta tyontekija tyoskentelee tyosuhteen alussa yksinomaan kuukausipalkalla
ja etta provisiopalkkaukseen siirrytaan vasta, kun molemmat osapuolet ovat varmistuneet
palkkaustavan sopivuudesta. Provisiomalliin voidaan sopia siirryttavan myos porrastetusti siten,
etta tietyn ajan kuluttua kiintean palkan osuus pienenee asteittain ja vastaavasti mahdolli-
suus provision ansaintaan kasvaa.

IV
ESIMERKKEJA PROVISIOMALLEISTA

Asianajo- ja lakiasiaintoimistoissa kaytetaan tyypillisesti seuraavia provisiopalkkamalleja:

1. PELKKA PROVISIOPALKKA
Kiinteasta palkanosasta ei ole sovittu vaan palkka muodostuu yksinomaan provisiosta.

Esimerkki:

"Tyontekijan palkka on provisiopalkka, joka muodostuu tyontekijan asiakkailta
laskutettavasta tyosta. Provisio on 35 % asiakkaalta laskutetusta verottomasta
maarasta"”

Tyontekija laskuttaa tammikuussa 12 400 € sis. alv 24 %. Tasta summasta vahenne-
taan ensin arvonlisavero, jonka jalkeen tyontekijan provisioperusteeksi jaa 10 ooo €.
Tyontekijan provision ollessa 35 % maksetaan hanelle tammikuun palkkana 3 500 €.

Huomioita:

® Malli sisaltaa riskin siita, etta tyontekija jaa kokonaan ilman palkkaa tai etta palkka jaa
hyvin pieneksi, mikali laskutettavia toita ei ole tai laskutettavia toimeksiantoja on vain vahan.
Mikali tyontekija on kokoaikaisessa tyosuhteessa, ei hanella ole tyosuhteen aikana oikeutta
tyottomyysturvaan, vaikka hanelle ei maksettaisi palkkaa joltain tietylta ajanjaksolta. Lisaksi tyot-
tomyysturvassa tyossaoloehdon tayttyminen edellyttaa, etta kokoaikatyon palkka on vahin-
taan 1187 euroa (v. 2017) kuukaudessa. Mikali palkkataso jaa alle taman, ei tyoskentely tayta
tyottomyysturvalain mukaista tyossaoloehtoa.

® Pelkastaan provisiopalkalla tyontekijan tosiallinen mahdollisuus ansaita kohtuullista palkkaa
on usein riippuvainen siita, onko tyontekijalla oma vakiintunut asiakaskunta ja miten toimis-
tolle tulleet toimeksiannot jakaantuvat tyontekijoiden kesken.

® Pelkalla provisiopalkalla tyoskentelevalta saatetaan edellyttaa myos uusasiakashankintaa,
myyntia ja markkinointia seka muita ns. ulkojuridisia tehtavia, jolloin kyseinen aika on pois
tyosta, jonka perusteella provisiota ansaitaan.

* Pelkkaan provisioon perustuvien palkkausmallien kaytto ei ole kovin yleista siihen liittyvien
riskien vuoksi.

® Jos yritys ei halua tarjota tyontekijalle minkaanlaista vahimmaispalkkaa, voi se olla merkki
siita, etta yrityksella ei ole tarjota riittavasti toita tai tyonantaja pyrkii valttamaan laista joh-
tuvia tyonantajavelvoitteitaan.
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® Usein pelkkaan provisioon perustuvassa palkkausmallissa provisioprosentti on suurempi
edella mainittujen riskitekijoiden johdosta.

® Kohtuulliseen palkkaan paaseminen edellyttaa huomattavaa maaraa tyota. Esimerkiksi rikos-
juttupainotteisessa toimistossa, jossa hoidetaan maksuttomia oikeudenkaynteja, tuntilas-
kutus on useimmiten 110 €/h (9/2017). Esimerkiksi 35 % provisiolla 4080 euron palkkaan
(Lakimiesliiton suositus vastavalmistuneelle v. 2017) paaseminen edellyttaa n. 106 laskutus-
kelpoista tyotuntia kuukaudessa eli noin 27 tuntia laskutettavaa tyota viikossa (n. 5,5h pai-
vassa). Tallaiseen laskutukseen paaseminen saattaa vaatia tyohon sidoksissa olevaa aikaa
reilusti yli tyoaikalain mukaisen saannollisen tyodajan (4oh) viikossa. Riita-asioissa tuntilaskutus
on usein suurempi (esimerkiksi 160-240€/h ilman alv.).

2. KIINTEAN PALKAN JA PROVISION YHDISTELMA
Tyosopimuksessa on sovittu seka kuukausittain maksettavasta kiinteasta palkanosasta etta
provisiopalkasta. Kiinteasta palkasta kaytetaan yleisesti termeja kiintea palkka, kuukausi-
palkka, pohjapalkka ja takuupalkka. Olennainen merkitys kiintean palkan ja provisiopalkan
vhdistelmasta sovittaessa on silla, miten kiintea palkka ja provisiopalkka ovat tyosopimuksessa
maaritelty.

Esimerkki 1:

"Tyontekijan palkka muodostuu kuukausittain maksettavasta kiinteasta palkasta,
jonka suuruus on 3000 €. Lisaksi tyontekija on oikeutettu provisiopalkkaan,

mika maaraytyy seuraavasti; Provisiopalkka on 25 % asiakkaalta laskutettavasta
verottomasta maarasta.”

Tyontekija laskuttaa tammikuussa 12 400 € sis. alv 24 %.

Tasta summasta vahennetaan ensin arvonlisavero, jonka jalkeen tyontekijan
provisioperusteeksi jaa 10 ooo €. Tyontekijan provision ollessa 25 % maksetaan
hanelle tammikuun palkkana 3000 € + 2500 €.

« Kiinteasta palkanosasta voidaan sopia myos maaraaikaisesti esimerkiksi siten, etta ensim-
maiset 6 kk tyontekijalle maksetaan kiinteaa palkanosaa, jonka jalkeen tyontekijan palkka
maaraytyy pelkan provision perusteella. Mikali palkkaus sovitaan edella mainitulla tavalla jo
tyosopimuksessa, tyontekijan on vaikea varmistua tyosopimuksen tekohetkella siita, etta hanen
palkkatasonsa sailyisi vahintaan saman suuruisena pelkkaan provisioon siirtymisen jalkeen.

 Provisio-osa voidaan sopia erisuuruiseksi riippuen mm. toimeksiannon alkuperasta (esim.
tilanteissa, joissa tyontekija on hankkinut itse toimeksiannon, on provisioprosentti usein
sovittu suuremmaksi kuin tyonantajan kautta tulleissa toimeksiannoissa), tyontekijan kuu-
kausittaisen laskutuksen suuruudesta (esim. mikali tyontekijan kuukausittainen laskutus ylittaa
tietyn euromaaran, maksetaan provisio korkeammalla prosentilla) ja toimeksiannon vaikeu-
desta.

+ Seka kiintean palkan etta provisioprosentin suuruus vaihtelevat riippuen tyonantajan toimi-
alasta, koosta ja sijainnista, asiakaspohjasta ja toimeksiantojen laadusta seka tuntilaskutuksen
suuruudesta.

« Kiintean palkan ja provisiopalkan yhdistelmasta sovittaessa provisioprosentin suuruuteen
vaikuttaa yleensa kiintean palkan osuus - mita suurempi kiintea palkka sita pienempi provisio-
prosentti ja vice versa.
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Esimerkki 2:

"Tyontekijan palkka muodostuu provisiopalkasta, jonka suuruus on 35 % asiakkaalta
laskutettavasta verottomasta maarasta. Tyontekija on kuitenkin oikeutettu 4080 €
suuruiseen takuupalkkaan, mikali kalenterikuukauden laskutuksen perusteella
muodostuva provisio ei ylla 4080 euroon."

Tyontekija laskuttaa tammikuussa 12 400 € sis. alv 24 %. Tasta summasta vahenne-
taan ensin arvonlisavero, jonka jalkeen tyontekijan provisioperusteeksi jaa 10 ooo €.
Tyontekijan provision ollessa 35 %, muodostuu tammikuun provisio 3500 euroksi eli
alle sovitun takuupalkan, joten tyontekijalle maksetaan tammikuussa 4080 €
takuupalkkana.

® Tassa palkkatavassa tyontekijalle maksetaan tosiasiassa provisiota vain tilanteessa, jossa
tyontekijan laskutuksen perusteella maaraytyva provisio ylittaa sovitun tason. Tyontekijalla
on aina oikeus takuupalkkaan, mikali hanen laskutuksensa perusteella maaraytyva provisio
alittaa sovitun tason.

® Provisio-osa voidaan tassakin palkkatavassa sopia erisuuruiseksi, kuten edellisessa esimer-
kissa on esitetty.

® Samalla tavalla kuin kiintea kuukausipalkka, takuupalkka takaa tyontekijalle tietyn vahim-
maispalkkatason.

Esimerkkejad kiytannossid esiintyvistad provision maardaytymisperusteista

Lakimies tekee vaatimuskirjelmaa kolme tuntia ja ilmoittaa tyonantajalle kirjelman tekemi-
seen kaytetyn tyoajan, jonka johdosta:

A) tyonantaja maksaa provisiopalkan tyontekijan ilmoituksen perusteella
(provisio tehdyn tyon perusteella)

B) tyonantaja laskuttaa asiakasta kolmen tunnin tyosta ja maksaa saman laskun
perusteella tyontekijalle provision (provisio laskutuksen perusteella)

C) tyonantaja lahettaa asiakkaalle laskun kolmen tunnin tyosta ja maksaa provision
tyontekijalle vasta asiakkaan maksettua laskun (provisio tuloutuneesta rahasta)

Kaikki edella mainitut provision maaraytymisperusteet ovat kaytossa olevia. Edella mainit-
tuihin laskentaperusteisiin voi kuitenkin liittya tapauskohtaisia epaselvyyksia, joita ei edes
huolellisella sopimuksentekotekniikalla voida taysin poissulkea.

Usein provisiopalkkauksen maaraytymisperusteena on huomioitu vain asiakkaalta laskutetta-
vissa oleva tyo, jonka seurauksena tyontekijalle ei valttamatta makseta provisiota hanen tosi-
asiallisesti tyon tekemiseen kayttamasta ajasta. Jos tyontekija on tehnyt esimerkin mukaisesti
vaatimuskirjelmaa kolme tuntia, mutta tyonantaja katsoo voivansa laskuttaa asiakasta vain
kahden tunnin osalta, tyontekijalle ei talloin makseta provisiopalkkaa hanen tosiasiallisesti
tyohon kayttamansa ajan perusteella. Huomioitavaa on myos se, etta tyontekijan tehtaviin
kuuluu aina lisaksi sellaista tyota, mista ei ylipaataan voida laskuttaa asiakasta.

Mikali tyonantajan palveluksessa on seka kiintealla kuukausipalkalla etta provisiopalkalla
tyoskentelevia tyontekijoita, voi edella mainittu tilanne muodostua tyosopimuslain 2 luvun
2 §:ssa edellytetyn tasapuolisen kohtelun vastaiseksi, silla kuukausipalkkaiselle tyontekijalle
maksetaan kuukausipalkkaa riippumatta siita, kuinka paljon hanen tekemastaan tyosta on
laskutettavissa asiakkaalta. Jos tyontekijan palkka muodostuu seka kiinteasta osasta etta
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provisiosta, on kiintea palkanosa ainakin osaksi vastiketta myos siita tyosta, jota ei voida asiak-
kaalta laskuttaa.

A-esimerkin mukaan maaraytyva provisiopalkka on tosiasiallisesti aikapalkka, jossa tyonteki-
jalle maksetaan vastike hanen tyohon kayttamastaan ajasta.

Kaytannossa vyleisin provisiopalkkaperuste on kuitenkin B-esimerkin mukainen, jossa tyon-
tekijalle maksetaan provisio lahtevan laskun perusteella siita rippumatta, maksaako asiakas
laskun ajallaan tai taysimaaraisesti.

Edella olevista esimerkeista C-esimerkin kohdalla liikutaan harmaalla alueella, silla luotto-
tappioriskin kantaminen kuuluu tyonantajalle eika tyontekijalle. Lisaksi C-esimerkin mukaisissa
tilanteissa tyosopimuslaissa saadetyn palkanmaksukauden enimmaispituus usein ylittyy.
Tyontekijalla ei myoskaan aina ole tosiasiallista mahdollisuutta varmistua asiakkaan maksu-
kyvysta tai -halusta. Joskus tyonantaja saattaa haluta sopia siita, etta tyontekija "varmistuu”
asiakkaan maksukyvysta ottaessaan toimeksiannon vastaan. Kyseinen ehto on kohtuuton
varsinkin esimerkin mukaisessa provisiossa, mikali tyontekijalla ei ole subjektiivista oikeutta
kieltaytya maksukyvyttoman tai maksukyvyttomaksi epailemansa asiakkaan toimeksiannon
vastaanottamisesta. Edella mainituissa tilanteissa tyonantaja siirtaa tyontekijalle tyonanta-
jalle kuuluvaa yrittajariskia. Tama ei vastaa tyosuhteen tarkoitusta eika menettelya voida
pitaa hyvaksyttavana.

Oikeusapujutuissa palkkioperuste ja palkkioon oikeuttavat toimenpiteet maaraytyvat asetuk-
sessa saadetyn mukaisesti,jolloin laskutuksesta ei voida vapaasti sopia. Tama tulee erityisesti
huomioida, mikali tyontekija tekee paljon oikeusapujuttuja.

\Vi
PROVISIOPALKKA TYOSUHTEEN PAATTYESSA

Tyosuhteen paattyessa paattyvat samalla useimmat tyosuhteesta johtuvat velvollisuudet,
joista keskeisimmat ovat tyontekijan nakokulmasta tyon tekeminen ja tyonantajan puolelta
palkanmaksu.

Tyosopimuslain 2 luvun 14 §:n mukaan tyosuhteen paattyessa paattyy palkanmaksukausi ja
kaikki tyosuhteesta johtuvat saatavat (palkka tehdysta tyosta, vuosilomalakiin ja tyoaika-
lakiin perustuvat saatavat jne.) eraantyvat maksettaviksi tyosuhteen kestaessa noudatetusta
palkanmaksukaudesta riippumatta. Tyonantaja ja tyontekija voivat kuitenkin sopia siita, etta
loppupalkka tyosuhteen paattyessa maksetaan tyosuhteen paattymista seuraavana saan-
nonmukaisena palkanmaksupaivana tai sovitun laskenta-ajan kuluttua tyosuhteen paattymi-
sesta.

Laskenta-ajasta voi olla perusteltua sopia niita tilanteita silmalla pitaen, joissa tyosuhde
paattyy valittomasti tai lyhyen ajan kuluessa paattamisilmoituksesta. Laskenta-ajasta ei sita
vastoin ole tarvetta sopia, mikali tyosuhde paattyy varsin tavanomaisena pidettavan yhden
kuukauden tai sita pidemman irtisanomisajan kuluttua, silla irtisanomisaika on jo sinallaan riit-
tava laskenta-aika tyosuhdesaatavien laskemiseksi. Kohtuullisena laskenta-aikana voitaneen
pitaa enintaan yhta kuukautta tyosuhteen paattymisesta. Yksi kuukausi on riittavan pitka
aika maksamattomien provisioiden laskemiseen ja maksusuorituksen tekemiseen eika se
kohtuuttomasta rasita tyontekijan tyosopimuslaista johtuvaa oikeutta saada tyosuhdesaatavat
tyosuhteen paattyessa, varsinkin kun ottaa huomioon, etta kuukausipalkkaisten tyontekijoi-
den kanssa usein sovitaan, etta loppupalkka maksetaan tyosuhteen paattymista seuraavana
saannonmukaisena palkanmaksupaivana. Siten myos kuukausipalkkaisen tyontekijan tyosuhde-
saatavat maksetaan viimeistaan kuukauden kuluessa tyosuhteen paattymisesta.
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Sen sijaan tyosopimuslaki ei tunne lainkaan jarjestelmaa, jonka mukaan tyosuhteen paat-
tymisen jalkeen palkkaa maksetaan ennalta maarittelemattomina ajankohtina. Kaytannossa
kuitenkin esiintyy sopimuksia ja kaytantoja, joiden mukaan tyonantaja maksaa tyontekijalle
provisiopalkkaa hanen tyosuhteensa aikana tehdysta tyosta vasta sita mukaan, kun asiakas
on maksanut toimeksiannosta lahetetyn laskun ja maksu on ns. "tuloutunut”. Koska toimeksi-
annon paattymiseen, laskun lahettamiseen ja sen maksamiseen saattaa kulua pitkahkokin
aika tyosuhteen paattymisesta, johtaisi tama siihen, etta tyontekijalle saatettaisiin maksaa
palkka tehdysta tyosta vasta vuosien kuluttua tyosuhteen paattymisesta eika tyontekijalla
olisi tosiasiallista mahdollisuutta varmistua palkan oikeellisuudesta.

Tyosopimuslain 13 luvun 9 §&:n mukaan tyontekijan palkkasaatava vanhentuu viiden vuoden
kuluttua eraantymispaivasta, jollei vanhentumista ole sita ennen katkaistu. Tyosuhteen paat-
tyessa tyontekijan palkkasaatavan kanneaika on kaksi vuotta - palkkasaatava raukeaa, jos
kannetta ei ole nostettu kahden vuoden kuluessa tyosuhteen paattymisesta. Provision mak-
saminen edella mainitulla tavalla vasta pitkan ajan kuluttua tyosuhteen paattymisesta saattaa
johtaa siihen, etta tyontekija menettaa oikeutensa vaatia maksamatta olevia palkkasaataviaan
oikeusteitse tai ainakin tyosopimuslaissa saadetty kahden vuoden kanneaika lyhenee tyoso-
pimuslain tarkoituksen vastaisesti. Kanneajan laskeminen alkaa tyosuhteen paattymisesta,
ei provision maksuajankohdasta.

Tyosopimuslain 12 luvun 2 &:n mukaan tyontekija on oikeutettu vahingonkorvaukseen, mikali
tyonantaja on paattanyt tyontekijan tyosuhteen perusteettomasti. Vahingonkorvauskanne
tyosuhteen perusteettomasta paattamisesta on nostettava kahden vuoden kuluessa tyosuh-
teen paattymisesta. Yksinomaisena korvauksena on tyosuhteen perusteettomasta paattami-
sesta suoritettava paasaannon mukaan vahintaan kolmen ja enintaan 24 kuukauden palkka.
Vahingonkorvauksen perusteena olevaa palkkaa maaritettaessa tulee ottaa huomioon myos
tyontekijalle tyosuhteen aikana maksettu provisio.
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Tyontekijalla on oikeus nostaa vahingonkorvauskanne tyosuhteen perusteettomasta paat-
tamisesta valittomasti tyosuhteen paatyttya. Mikali tyontekijalle maksetaan tyosuhteen
paattymisen jalkeen provisiota tyosuhteen aikana tehdysta tyosta vasta pitkan ajan kuluttua
tyosuhteen paattymisesta, ei tyontekijalla ole tosiasiallista mahdollisuutta vahingonkorvaus-
kanteessa yksiloida vahingonkorvauksen maara.

Tyosopimuslain pakottavista saannoksista johtuen edella kuvattu kaytannossa esiintyva sopimus-
ehto, jonka mukaan provisiopalkka maksetaan tyosuhteen paattymisen jalkeen useissa erissa,
on tyosopimuslain vastainen. Lisaksi sanotunlainen jarjestely saattaa aiheuttaa tyontekijalle
ongelmia niin tyottomyysturvassa, verotuksessa kuin sosiaaliturvassa, silla tyosuhteen paat-
tymisen jalkeen maksettu tyosuhteen aikana ansaittu palkkatulo otetaan huomioon etui-
suuksia laskettaessa.

Vuosilomalain 17 §:n mukaan tyosuhteen paattyessa tyontekijalle on maksettava tyosuhteen
aikana kertyneet mutta pitamatta jaaneet vuosilomat lomakorvauksena. Lomakorvaus laske-
taan tyontekijalle lomanmaaraytymisvuoden aikana maksettujen tai maksettavaksi eraanty-
vien palkkojen perusteella lomanmaaraytymisvuosittain. Jotta tyonantaja tayttaisi tyosuhteen
paattyessa velvollisuutensa maksaa tyontekijalle tyosuhteesta johtuvat saatavat oikeanmaa-
raisina, on tyonantajan lomakorvausta laskettaessa myos huomioitava tyosuhteen paattyessa
eraantyva, vaikkakin viela maksamatta oleva, provisio.

Provisiopalkkaan liittyvat kaytannon ongelmat tyosuhteen paattyessa koskevat usein edella
kuvailtuja tilanteita, joissa tyosopimuksessa on (vastoin tyosopimuslain saannoksia) sovittu
ns. "jalkiprovision" maksamisesta. Lisaksi provisio on talloin usein jaanyt huomioimatta loma-
korvauksen maaraa laskettaessa.

Toisinaan ongelmat ovat saattaneet liittya myos siihen, etta osapuolet ovat tyosuhteen
paattyessa erimielisia tyontekijan tekeman tyon laadusta seka siita, mika tehdysta tyosta
ylipaataan voidaan katsoa olevan laskutuskelpoista. Kun osapuolet ovat jo tyosuhteen aikana
pitaneet kirjaa tehdyista tunneista ja tuntien perusteella lasketusta provisiosta seka kayneet
tunnit ja laskelmat saannollisin valiajoin yhdessa lapi, voidaan tyosuhteen paattyessa laskea
viela maksamattomat provisiot ja maksaa tyontekijalle tyosuhteesta johtuvat saatavat lain
edellyttamalla tavalla oikea-aikaisesti seka oikeanmaaraisina.
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VI
MUITA HUOMIOITA PROVISIOPALKKAAN LIITTYEN

Tyontekijoiden tasapuolinen kohtelu

Tyosopimuslain 2 luvun 2 §:n 1 momentin mukaan tyonantajan tulee kohdella samassa ase-
massa olevia ja samoja tehtavia tekevia tyontekijoita tasapuolisesti, ellei tasapuolisen kohtelun
vaatimuksesta ole hyvaksyttavaa syyta poiketa. Tasapuolisen kohtelun velvoite on otettava
huomioon myos palkkauksesta sovittaessa. Lahtokohtaisesti tyonantajan tulee pyrkia siihen,
etta tyontekijoilla on yhtalaiset mahdollisuudet saman suuruiseen ansioon samalla tyomaaralla.

Palkkalaskelma

Tyonantajan tulee antaa tyontekijalle palkanmaksun yhteydessa palkkalaskelma, josta kay
ilmi tyontekijalle palkkakaudelta maksettu palkka seka palkan maaraytymisen perusteet.
Tyontekijan palkan muodostuessa osittain tai kokonaan provisiosta tulee palkkalaskelmasta
ilmeta provision kohdentuminen, jotta tyontekija voi tarkistaa ja varmistua siita, etta provisio
on maksettu oikean maaraisena.

Vuosilomapalkka

Vuosilomalain mukaan tyontekijalla on oikeus loman ajalta saada vahintaan saannonmukainen
tai keskimaarainen palkkansa. Paasaannon mukaan loma-ajan palkka tulee maksaa loman tai
sen osan alkaessa. Vuosilomalain saannokset ovat pakottavia, eika niista voida tyonantajan
ja tyontekijan valisin sopimuksin sopia toisin tyontekijan etuja heikentaen. Vain valtakunnalli-
silla tyonantajien ja tyontekijoiden yhdistyksilla on oikeus sopia toisin esimerkiksi loma-ajan
palkan maksamisesta (esim. siita, etta loma-ajan palkka maksetaan saannonmukaisena palkan-
maksupaivana).

Kaytannossa valilla kuitenkin esiintyy tilanteita, joissa tyontekija ja tyonantaja ovat sopi-
neet siita, etta tyonantaja maksaa jokaisen palkanmaksun yhteydessa prosenttiperusteisen
loma-ajan palkan provisiosta. Vuosilomalain 3 §:ssa saadetysta pakottavuudesta johtuen
tallainen sopimus on voimassaolevan vuosilomalain vastainen.

Sairausajan palkka

Tyosopimuslain mukaan tyontekijalla, joka on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt
tekemasta tyotaan, on oikeus tayteen palkkaansa sairausajalta sairastumispaivaa seuranneen
vhdeksannen arkipaivan loppuun. Mikali tyosuhde on kestanyt alle kuukauden, on tyonteki-
jalla vastaavasti oikeus saada sairausajan palkkana 50 % palkastaan.

Tyosopimuslaissa ei ole saannosta siita, miten sairausajalta maksettava taysi palkka provisiopalk-
kaiselle tyontekijalle tulee laskea. Useissa tyoehtosopimuksissa, joissa tyontekijan palkka muodos-
tuu joko kokonaan tai osittain suorite- tai provisiopalkasta, sairauspoissaoloajan palkka on
sovittu maaraytyvan tyontekijalle maksetun keskimaaraisen palkan perusteella. Vaikka tyo-
sopimuslaissa ei ole vastaavaa saannosta, voitaneen provisiopalkkaiselle tyontekijalle maksettua
keskimaaraista palkkaa soveltaa sairausajalta maksettavan tayden palkan laskemisessa.
Jo tyosopimuksessa olisi hyva sopia siita, miten keskimaarainen provisiopalkka lasketaan sairaus-
tapauksissa. Osapuolet voivat esimerkiksi sopia siita, etta keskimaarainen provisiopalkka las-
ketaan sairastumista edeltavien kuuden tai kahdentoista kuukauden provisiopalkan perusteella.
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Erityisesti silloin, kun sovitaan pelkasta provisiopalkasta, tulee huomioida, etta vaikka sai-
rausajalta tyontekijalle maksetaan sairausajan palkkaa, ei tyontekija kyseisena ajanjaksona
pysty tekemaan provisioon oikeuttavaa tyota, mika vaikuttaa myos sairausjakson jalkeiseen
ansiotasoon.

Tyonteon estyminen

Tyonantaja on velvollinen maksamaan tyontekijalle tayden palkan, jos han on ollut sopimuk-
sen mukaisesti tyonantajan kaytettavissa voimatta kuitenkaan tehda tyota tyonantajasta
johtuvasta syysta, ellei toisin sovita. Osapuolet voivat esimerkiksi sopia samalla tavalla kuin
sairausajan palkassa, etta keskimaarainen provisiopalkka huomioidaan tayden palkan laske-
misessa tyonteon estymista edeltavien kuuden tai kahdentoista kuukauden provisiopalkan
perusteella.

Perhevapaa

Tyontekijalla on oikeus perhevapaisiin tyosopimuslain mukaisesti. Laissa ei kuitenkaan aseteta
tyonantajalle perhevapaan ajalta palkanmaksuvelvollisuutta. Tyoehtosopimuksissa on paa-
saantoisesti sovittu seka aitiysvapaan etta tilapaisen hoitovapaan palkallisuudesta. Vaikka
tyonantaja ei olisikaan velvollinen maksamaan aitiysvapaan tai tilapaisen hoitovapaan ajalta
tyontekijalle palkkaa tyoehtosopimuksen perusteella, useat tyonantajat maksavat palkkaa
tyontekijalle aitiysvapaan ensimmaiselta kolmelta kuukaudelta tai tilapaisen hoitovapaan
gjalta enintaan kolmelta paivalta vakiintuneen kaytannon perusteella. Mikali tyonantajan on
tarkoitus maksaa tyontekijalle palkkaa edella mainittujen perhevapaiden aikana, tulee palkan-
maksusta ja laskutavasta sopia erikseen.
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