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PALKKAUS

Palkka on korvausta tehdysta tyosta. Tyontekijat odottavat palkkaukselta oikeu-
denmukaisuutta sekd tietoa palkkauksen perusteista ja kannustavuudesta. Tyon-
antajalle palkkaus on investointiin verrattava kustannus. Tyontekijoiden ja tyon-
antajan odotusten vililld voi kuitenkin olla yhteisymmarrys, jos palkkapolititkan
periaatteet hyviksytaan yhteisesti.

Lakimiesliiton laatimissa palkkaoppaissa tyontekijoille, esimiehille ja johtajille seka
yrittdjille/ammatinharjoittajille kasitellddn palkkauskysymyksid ja mddaritelladn
palkkaukseen liittyvia kasitteita.

Lakimiesliiton kotisivuilta 10ytyy lakimiesten palkkatutkimukset, Palkkapuntari, seka
viahimmaispalkkasuositukset vastavalmistuneille ja oikeustieteen opiskelijoille.
Lisdamateriaalia saa Lakimiesliiton oppaista:

https://www-lakimiesliitto-fi.pwire.fi/jasenelle/palvelut-ja-edut/oppaat-ja-sopimusmallit/
http://www.lakimiesliitto.fi/palvelut-ja-edut/edunvalvonta/julkinen-sektori/virka-ja-tyoehtosopimukset/
http://www.lakimiesliitto.fi/palvelut-ja-edut/edunvalvonta/yksityinen-sektori/tyoehtosopimukset/




Kiintea palkka

Kiinted palkka on lakimiehilld yleisin palkkausmuoto. Se on kuukausittain (tai muun
sovitun ajan perusteella) maksettava rahakorvaus tyontekijan tekemésta tyosta
normaalin tyfajan (tybaikalain 6 §:n mukaan enintddn 40 tuntia viikossa) perus-
teella. Kokonaispalkalla tarkoitetaan kiintedé palkkaa, johon on tyonantajan ja tyon-
tekijdn yhteisestd sopimuksesta sovittu kuuluvaksi peruspalkan lisdksi muita
osioita, esimerkiksi erilaisia luontoisetuja kuten ateria-, auto-, asunto- ja puhelinetu.
Muun muassa ylityokorvaukset ja vuosilomapalkka maaraytyvat lahtokohtaisesti
sovitun kokonaispalkan perusteella.

Ellel sovellettavassa tyoehtosopimuksessa ole toisin sovittu niin, vain sellainen
johtavassa asemassa oleva tyontekija seka tyontekijd, jonka padasiallisena tehta-
vana on valittbmasti johtaa tai valvoa tyoté ja joka el ota osaa tai ainoastaan tila-
pdisesti ottaa osaa johdettaviensa/valvottaviensa tyontekijoiden tydhon, voi pate-
vasti sopia lisa- ja ylityostd maksettavan korvauksen erillisend kuukausikorvauk-
sena. Kuukausikorvausta ei voida sopia sisdltyviéksi peruspalkkaan. Mahdollista
erillistd kuukausikorvausta on syyté tarkistaa esimerkiksi vuosittain vastaamaan
toteutuneiden ylityotuntien maaraa.

Ylityokorvaukset

Tyontekijalla on oikeus saada korvaus yli sddnnollisen tybajan tehdysta tyosta,
mikédli kyse on tyOnantajan aloitteesta tyontekijdn suostumuksin tehtavéasta
ylityostéa. Tyoaikalain 2 § rajaa lain soveltamisalan ulkopuolelle vain tyonantaja-
vhteisoOn tai sen itsendisen osan johtamisen tai tédllaiseen vélittbmasti rinnastetta-
van itsendisen tehtdvan. Esimerkiksi asiantuntijatehtédvissa toimivat lakimiehet
kuuluvat ty6aikalain soveltamisen piiriin. Tyodaikalaki sisaltdd vihimmaismaara-
vkset ylityokorvauksen tasosta, jonka ylittdmisesta voi olla sovittu tydehtosopi-
muksin. Luontoisedut otetaan huomioon laskettaessa tybaikalain mukaista ylity6-
korvauksen maaraa. Ylityokorvauksista lisda Tydosuhdeoppaassa:

https://www-lakimiesliitto-fi.pwire.fi/jasenelle/palvelut-ja-edut/oppaat-ja-sopimusmallit/

Matka-ajan palkka ja matkakustannukset

Tyohon liittyvadn matkustamiseen sitoutuvan ajan korvaamisesta on syyta sopia
tyosopimuksessa tai muutoin tyOnantajan ja tyontekijan valilla. Vain harvassa tyo-
ehtosopimuksessa on sovittu tydmatkaan kiytettdvan ajan korvaamisesta. Matka-
ajalla tarkoitetaan yleisesti sddnnollisen tydajan ulkopuolella tydasioissa tapahtu-
vaa matkustamista. Korvauksena voidaan sopia kiinted korvaus kuukausittain, “tunti
tunnista” -korvaus rahassa tai vapaana, taikka muulla kohtuullisella tavalla.

Matkustamisesta aiheutuvat suorat kustannukset ovat tyosté johtuvia ja ne tyon-
antajan tulee korvata tyontekijdlle. Verotussdadannodsten mukaisia vuosittain annet-
tavia ohjeita verovapaiden kustannusten korvauksesta tulee soveltaa kompensoi-
maan tyontekijdlle aiheutuvia menetyksid. Vero-ohjeet ylittavat korvaukset ovat
verotettavaa tuloa tyontekijalle.




Provisiopalkka

Palkkauksesta voidaan sopia osaksi tai kokonaan erilaisena tulospalkkauksena
(provisio, bonus, tantieemi ym.), jonka tulee vastata tasoltaan viahintddn kohtuul-
lista ko. tydsta tavanomaisesti maksettavaa palkkaa. Tulospalkkauksen perusteet
ja periaatteet niin tulojen kuin kustannusten osalta on tiarke&da sopia kirjallisesti
- samalla on huolehdittava siitd, ettd palkkaukseen liittyvat tekijat ovat sellaisia,
joihin tyontekija voi itse aidosti vaikuttaa. Esimerkiksi luottotappioriskin tulee
lahtokohtaisesti kuulua tyonantajan kannettavaksi. Lisdksi on syyta sopia tulos-
palkkaerien maksamisesta ja erdéntymisestd tyosuhteen paattyessa.

Palkan tarkistukset

Tydsopimuksessa voidaan ja on jarkevdd sopia sovitun palkan kehittymisesta
tulevaisuudessa. Aloilla, joissa ei ole voimassaolevaa tydehtosopimusta, palkkaus
el muutoin valttamétta kehity yleisten tydomarkkinoiden tahdissa. Tavanomaista
on sopia vuosittain kaytavista (kehitys-)keskusteluista, joissa palkkausta sovitaan
tarkistettavaksi mm. arvioimalla tyontekijdn onnistumista tyossdén, tyon vaati-
vuutta, alan yleista palkkakehitysta ja muita ansiokehitykseen vaikuttavia seikkoja.
Kehityskeskusteluista lisda Kehityskeskusteluoppaassa:

https://www-lakimiesliitto-fi.pwire.fi/jasenelle/palvelut-ja-edut/oppaat-ja-sopimusmallit/

Luontoisedut

Tyosopimuksessa on hyvd kirjallisesti sopia tyontekijalle annettavista luontoiseduista.
Erilaisilla luontoiseduilla voi olla huomattava taloudellinen merkitys vuositasolla
laskettuna ja niitd voidaan kdyttda myos palkantarkastuksen valineena. Yleisia luon-
toisetuja ovat puhelinetu, lounasetu, autoetu, virkistys- tai/ja kulttuuriedut.

Henkilokuntaedut

Tyonantajayhteisolla voi olla myds sen omaan toimintaan liittyvia etuuksia taikka
muita tyontekijdlle annettavia etuuksia, joihin kaikilla tyontekij6illa on ldhtokoh-
taisesti tyontekijoiden tasapuolisen kohtelun vuoksi samanlainen oikeus. Esimer-
kiksi rahoitustoimialalla on yleisesti kiytdssa luottokorkoon myonnettiava henkilo-
kunta-alennus. Myos koulutukseen liittyvid etuja kdytetddn varsin yleisesti.

Vakuutukset

Pakollisten vakuutusten lisédksi tydnantaja voi tdydentiad tyontekijan vakuutusturvaa
vapaaehtoisilla vakuutuksilla. Tavallisimpia vapaaehtoisia vakuutuksia ovat
esimerkiksi vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja matkavakuutus, joka on tiarkea tyon
sisdltdessd matkustamista. Lisdksi tydonantaja voi ottaa tyontekijélle sairaanhoito-
vakuutuksen, joka mahdollistaa laajan tydpaikkaterveydenhuollon. Erityisesti
johtavassa asemassa oleville tyontekijoille saatetaan ottaa vastuuvakuutus
mahdollisten vahingonkorvausvaateiden varalle.




Henkivakuutus

Saastohenkivakuutuksen tarkoitus on kerryttdaa vakuutussadastod edunsaajan myo-
hempéad kaytto6a varten. Vakuutusyhtio sijoittaa tydnantajan maksamat vakuutus-
maksut ja sovittuna ajankohtana sddastopddoma sekd tuotot maksetaan kerta-
suorituksena sovitulle edunsaajalle. Tyontekijan kannalta olennaisia sopimus-
ehtoja sdadstohenkivakuutuksessa ovat madrdaykset edunsaajasta ja edunsaaja-
madrayksen muuttamisesta. Riskihenkivakuutuksen nojalla maksetaan korvaus
tyontekijan kuolemantapauksen perusteella edunsaajalle, esimerkiksi ldhiomaisille.

Elake-etuudet

Tyonantaja voi tdydentda tyontekijoiden lakisdéteista eldketurvaa kollektiivisella
tai yksilollisella lisdeldkkeelld. Lisdelédkkeelld voidaan parantaa eldkkeen aikaista
tulotasoa ja/tai mahdollistaa aiempi elakkeelle siirtyminen. Lisdeldkejarjestelmaa
kdytettdessd vuotuisen maksun maard ja elakkeelle jaamisen ehdot tulisi maarittaa
selkedsti. Tyontekijalle tulisi sopia vapaakirjaoikeus, jolloin oikeus kertyneeseen
elidkkeeseen sdilyy vaikka tyosuhde paéttyisi ennen eldkeikdd. Kollektiivinen lisé-
eldke on tyonantajan kaikille tyontekijoilleen tai tietylle tyontekijaryhmaélle mak-
sama lisdeldketurva. Kollektiivisen lisdeldketurvan maksuja ei pidetd verotuksessa
tyontekijalle maksettuna palkkana. Yksilollisessd lisdelikkeessd tyOnantajan
maksamat eldkevakuutuksen maksut ovat tyontekijdlle verovapaata tuloa 8.500
euroon asti verovuodessa.

Bonus

Bonuksella tarkoitetaan peruspalkkausta taydentavaa kéteispalkkiota, jonka maksa-
misen perusteet maaritelladn ennalta, tavanomaisesti vuaodeksi kerrallaan. Maksetta-
van bonuksen suuruus voi perustua esimerkiksi yksittdisen tyontekijan, tyontekijéa-
ryhmaén ja/tai koko yrityksen ty6tuloksiin tai (taloudellisten) tavoitteiden saavuttami-
seen. Bonusta voidaan sopia maksettavaksi myo0s yksittdisen projektin onnistu-
neesta lapiviemisestid. Bonuksen maksamisen mittareiden tulisi olla yksiselittei-
sesti madariteltyja. Tydsuhteen paattyessa kesken bonuskauden tyontekijdlle on syyta
sopia oikeus sithen mennessé kertyneeseen osaan bonuksesta.

Voitonjako ja kateinen voittopalkkio

Voitonjaolla tarkoitetaan menettelyd, jossa yrityksen omistajat jakavat ennalta
madrittelemattoméan osan yrityksen voitosta koko henkildstolle. Koska voitonjako
perustuu yrityksen omistajien tapauskohtaiseen harkintaan, ei voitonjaon mahdol-
lisuutta tavallisesti mainita tydsopimuksessa.

Henkilostorahasto

Henkilostorahastolla tarkoitetaan yrityksen/yhteiston henkiloston omistamaa ja
hallitsemaa rahastoa, joka saa varansa yrityksen/yhteison sille suorittamista
tulos- ja voittopalkkioista. Yritykseen, virastoon tai laitokseen perustetun henkil6sto-
rahaston jasenid ovat yleensa kaikki tydnantajan palveluksessa olevat henkil6t




tyosuhteensa perusteella. Henkilostorahastoon liittymisesta el yleensa tarvitse sopia
erikseen, vaan tyontekija tulee jaseneksi automaattisesti tydsuhteen alkamisesta,
viimeistadn kuitenkin tydsuhteen kestettyé 6 kuukautta. Tyonantaja suorittaa mak-
suja rahastoon perustuen sovittuihin yrityksen/yhteiston toiminnan kannattavuu-
teen ja tehokkuuteen liittyviin tavoitteisiin. Tyontekija voi nostaa osuutensa rahas-
tosta maaratyin edellytyksin tai jattaa varansa rahastoon edelleen sijoitettavaksi.
Rahasto-osuudet eivat kartuta tyontekijan sosiaaliturvaa.

Osakeohjelmat

Osakepalkkiolla tarkoitetaan tietyille tyontekijoille tai henkilostolle laajernmin
vastikkeetta tai alennettuun hintaan annettavia, useimmiten tyonantajayhtion tai
sen kanssa samaan konserniin kuuluvan yhtion, osakkeita. Osakeohjelmien tavoitteena
on sitouttaa tyontekijoita yritykseen ja saada tyontekijat edistamaan yrityksen arvon-
nousua. Osakepalkkiojdrjestelma voidaan rakentaa esimerkiksi asettamalla tyon-
tekijjalle vuotuiset tavoitteet bonusohjelman tapaan. Naiden tavoitteiden saavutta-
misen perusteella tyontekijialle annetaan ennalta sovittu maara osakkeita vastik-
keetta. Tavallisesti omistusoikeus ndihin osakkeisiin siirtyy tyontekijalle vasta
tietyn, yleensda muutaman vuoden odotusajan jalkeen. Kysymys voi olla myds tyon-
tekijoille tarjottavasta mahdollisuudesta ostaa yrityksen osakkeita. Edun verokohtelu
riippuu jarjestelyn ehdoista, esimerkiksi siitd, onko etu henkiloston enemmiston
kaytettavissa. Mikali yhtiolla on osakepalkkiojdrjestelmad, tydsopimuksessa voidaan
sopia tyontekijan oikeudesta osallistua siihen.

Optiot

Optiolla tarkoitetaan tyontekijédlle annettua oikeutta merkitéa osakkeita tulevaisuu-
dessa ennalta médritellyin ehdoin. Optio-ohjelmien tavoitteena on sitouttaa tyon-
tekijoita yritykseen ja saada tyontekijat edistaimaéan yrityksen arvonnousua. Tyon-
tekija saa kayttaa optiota yleensa vasta muutaman vuoden odotusajan jalkeen.
Optioiden kohteena ovat useimmiten tydnantajayhtion tai sen kanssa samaan kon-
serniin kuuluvan yhtion osakkeet. Optioista saatava etu eli osakkeiden kdyvan
hinnan ja optioista mahdollisesti maksetun hinnan valinen erotus on palkkaa,
jonka arvo madrdytyy oikeuden kdyttohetken mukaan. Mikéli yhtiolla on optio-
jarjestelma, tyosopimuksessa voidaan sopia tyontekijan oikeudesta osallistua sithen.

Muita kannustimia

Muilla kannustimilla tarkoitetaan esimerkiksi erilaisia tyontekijoille maksettavia
palkkioita tydonantajaa hyodyttavan aloitteen, parannusehdotuksen tai keksinnon
perusteella.

Eroraha

Erorahalla tarkoitetaan irtisanomisajan palkan lisdksi maksettavaa korvausta tyo-
suhteen paattyessa. Eroraha sisaltyy yleensa vain yrityksen johtotehtavissa toimi-
vien henkiloiden tyosopimuksiin. Nailla tyontekijoilla tydsuhteen jatkuminen voi
kdytdnnossa olla riippuvainen asetettujen (taloudellisten) tavoitteiden saavuttami-




sesta taikka yrityksen omistajien tai hallituksen luottamuksesta. Erorahan
suuruus tai maaraytymisperusteet on sovittava riittavalla tarkkuudella tyosopimuk-
sessa (esimerkiksi sisdltyyko luontoisetujen verotusarvo kuukausipalkkaan
erorahaa laskettaessa).

Lomat

Vuosilomalakia sovelletaan kaikkeen tyo- ja virkasuhteessa tehtiavadan tyohon ja
lomaoikeutta tyontekijalle kertyy kaavamaisesti vuosilomalain mukaan. Tyonteki-
jan vahingoksi el voi tehokkaasti sopia toisin. Oikeus lomarahaan perustuu tydehto-
sopimuksiin. Esim. asianajo- ja tilintarkastusalalla ei ole olemassa yleissitovaa
tyoehtosopimusta, minkd vuoksi lomarahasta on sovittava tydsopimuksessa.
Tyopaikkaa vaihtavaa pidetaan kertyneen lomaoikeuden suhteen uutena tyontekijéana,
elleiviat osapuolet sovi muuta. Vuosilomasta lisda Tydsuhdeoppassa:

https://www-lakimiesliitto-fi.pwire.fi/jasenelle/palvelut-ja-edut/oppaat-ja-sopimusmallit/

Ulkomaan tyokomennuksen korvaukset

Tyontekijan pitda tietdd, minké valtion tydoikeutta hdnen tyosuhteeseensa sovelle-
taan. Mikali tyosopimuksella on liittymid useamman kuin yhden valtion oikeu-
teen, esim. tyoskentelyd eri maissa, ja tyosuhteeseen sovellettavasta laista ei ole
nimenomaan sovittu, tydsuhteeseen sovelletaan “tyontekijan tavanomaisen tyos-
kentelyvaltion lakia” eli suomalaisen tyontekijan tapauksessa siis Suomen lakia.
Ulkomaanty0Osta on syyta tehdé kirjallinen sopimus; sopimuksessa huomioitavat
keskeiset sopimusehdot on lueteltu ty0sopimuslain 2:4 pykaldassa. Palkan lisédksi
otetaan huomioon kustannusten korvauksia kuten 1ahto- ja tulomatkat, ladkéarin-
tarkastukset, muuttokorvaukset. Jos tyontekija on Suomen sosiaaliturvan piirissa
ulkomaan tyon aikana, palkkauksen yhteydessda on sovittava ns. TyEL-vakuutus-
palkasta, jonka perusteella maaraytyviat mm. eldketurva seka tyottomyyskorvaus.
Ulkomaan tyodtulon verotus on aina selvitettdva tapauskohtaisesti. Ulkomaan
tyosuhde on yleensd maardaikainen, minké vuoksi tavallisesti sovitaan, etta
tyosuhde jatkuu kotimaassa toistaiseksi voimassaolevana vahintaén niilla sopimus-
ehdoilla, jotka olivat ennen komennukselle lahtemistd huomioiden esimerkiksi
komennuksenaikaiset yleiset palkantarkistukset. Ulkomaantyosté lisdd Ulkomaan
ty0 -oppaassa:

https://www-lakimiesliitto-fi.pwire.fi/jasenelle/palvelut-ja-edut/oppaat-ja-sopimusmallit/

Kustannusten korvaukset, omat tyovalineet

Tyontekija tekee tyota lahtokohtaisesti tyonantajan viélineilla. Tyontekijélle ei saa
jadda kustannuksia varsinaisesta tyonteosta. Jos tyontekija kayttaa omia vélineitd,
niistd on saatava korvaus. Etityoskentely kotoa kdsin voi mm. edellyttiaé laajakaista-
vhteyttd, jolloin yhteys on tytnantajan kustantama. Omien tyovdlineiden kayttoa
koskevat korvaukset ovat yleensd kaavamaisia, jotta mm. tyontekijoita kohdel-
taisiin yhdenvertaisesti. Tietojenkésittelyn osalta on tyypillista ja valttamatonta,
ettd omia viélineitd kdyttavan on hyviksyttava yrityksen tietoturvamenetelmien
kaytto. Jos tybnantaja maksaa muita kuin tyontekijan tyonteosta johtuvia kuluja,




on kyseessé palkka. Muiden kuin tyypillisten ty0suhde-etujen osalta on tybnantajan
syyta selvittda verotuksellinen tilanne etukdteen, ettei mahdollisen verotarkas-
tuksen yhteydessé tule veroseuraamuksia.

Immateriaalioikeudet tyosuhteessa

Mikadli tyontekija on tehnyt patentoitavissa olevan keksinnon, syntyy tyonantajalle
usein oikeus keksintoon niin kuin Laissa oikeudesta tyontekijan tekemiin keksin-
toihin on sdddetty (tydsuhdekeksintd). Tydsuhdekeksinnoissa tyonantajalla on
oikeus ottaa osa keksintoon liittyvistéa oikeuksista itselleen, mutta tyonantajalla on
velvollisuus maksaa keksinnon tekijélle erityinen korvaus. Monissa yrityksissa on
tehty sisdisia tyosuhdekeksintbohjesadantojd, joiden noudattamisesta tyonantaja
ja tyontekija voivat sopia - sopimuksella ei kuitenkaan voida poistaa esimerkiksi
tyontekijan oikeutta kohtuulliseen korvaukseen.

Tekijanoikeus antaa suojaa luovan henkisen tyon tuloksena syntyneelle oma-
peraiselle kirjalliselle tai taiteelliselle teokselle. Tekijanoikeus syntyy automaatti-
sesti teoksen luomisen yhteydessa ilman rekisterodintia. Tekijdnoikeus syntyy sille,
joka luo teoksen. Muiden teostyyppien kuin tietokoneohjelmien ja integroitujen
piirien piirimallien osalta Suomessa ei ole lainsdadéantod tekijjanoikeuksista tyo-
suhteessa. Vallitseva ndkemys on, ettd ilman sopimustakin tyonantaja saa tyon-
tekijan tyosuhteessa luomiin teoksiin normaalin toimintansa edellyttaméan kaytto-
oikeuden - yleissddntoa ei ole kasitelty ylemmissa oikeusasteissa. Mikéli tekijan-
oikeudesta ei ole sovittu, jadvat oikeudet tietokoneohjelmia ja tietokantoja lukuun
ottamatta tyontekijédlle. Lakimiehen tyotehtdvissa laadittavat sopimukset, sisdiset
ohjeet, lausunnot, jne. juristin tyypilliset tydpaperit eivit ole omaperaisia teoksia,
joihin syntyisi tekijdnoikeus. Sen sijaan tyontekijan omalla ajallaan laatima, tyon-
tekijan palveluksessa kehittyneeseen ammattitaitoon perustuva teos tai artikkeli,
kuten “TyOoikeus”, “Sopimusoikeus” jne. on henkilon oma teos. Kirjoittajan on luon-
nollisesti otettava huomioon liikesalaisuudet ja tyontekijan kattava tydosopimus-
lain mukainen salassapitovelvollisuus. Jos tyontekija laatii kirjan, esim. “yrityksen
perusjuridiikkaa” ja se julkaistaan, tyontekijdn kannattaa sopia, ettd kirjaa saa
kirjoittaa tydaikana ja ettd siitd saa jonkin erillisen palkkion. Tyonantajalle on aina
eduksi, ettd myytavissa teoksessa sen laatijana nakyy yritys X:n lakimies.

Kilpailukieltokorvaus

Tyodsopimuslain mukaisia tyontekijan perusvelvollisuuksia ovat tyonantajan kanssa
kilpailevan tydsopimuksen ja yritystoiminnan kielto. Kilpailevaa toimintaa saa tehda
tyonantajan luvalla ja tilanteissa, joissa tydnantajan tydsopimusta tehtiaessa
tietaa kilpailevasta toiminnasta eiké tuolloin ole sovittu, etté kilpaileva toiminta on
lopetettava.

TyOsuhteen padttyessd voil tyOnantaja vaatia vain erityisen painavasta syysta
sopimuksen, joka rajoittaa tyontekijan oikeutta tehda tydosuhteen paatyttya tyo-
sopimus tyonantajan kilpailijan kanssa tai harjoittaa kilpailevaa toimintaa omaan
lukuunsa. Kilpailukieltosopimuksessa on rajoitukset maariteltava mahdollisimman
vksityiskohtaisesti. Kilpailukieltoehdon vaatiminen on yleenséa perusteltua vain
vlimpdéan johtoon, kuten johtoryhméé&n kuuluvan osalta. Muiden osalta se 1ahto-




kohtaisesti ei ole perusteltua. Kilpailukielto voi rajoittaa tyontekijda enintdan
kuuden kuukauden ajan - poikkeuksellisesti kilpailukieltosopimus voidaan tehda
enintddn vuodeksi edellyttéden, ettd tyontekija saa kohtuullisen korvauksen sidon-
naisuudesta aiheutuvasta haitasta. Kilpailukiellosta lisdé Kilpailukielto- ja salassa-
pitosopimusoppaassa:

https://www-lakimiesliitto-fi.pwire.fi/jasenelle/palvelut-ja-edut/oppaat-ja-sopimusmallit/

Jatko- ja taydennyskoulutus

TyOnantajan velvollisuus on huolehtia siitd, etta tyontekija pystyy hoitamaan
héanelle annettuja tehtévia. Tietty peruskoulutus ja kidytdnnon toissé ohjaus riittéavét
usein uuden tehtdvin alussa. Uusiin tehtdviin sijoittaminen saattaa edellyttaa
kidytdnnon tyohon ohjauksen rinnalla tdydennyskoulutusta. Lakimiesammatissa
juristin oletetaan tuntevan voimassaoleva oikeus ja lakimiestehtiavéaén liittyen on
tyypillistd, ettd tdydennyskoulutus on jatkuvaa koskien lainsddaddannon muutoksia
ja uuden oikeuskdytannon seuraamista. Perehtyminen uudistuksiin on tyotehta-
vad, tapahtuipa se joko kursseilla tai tyoajalla tehtavana perehtymisend. Monissa
organisaatioissa on kaytiannossa kehityskeskustelut ja henkilokohtaiset kehittamis-
suunnitelmat sekd budjetti kunkin tyontekijan henkilokohtaiselle kehittymiselle.
Jatkokoulutusohjelmat (esim. MBA:t), jotka eivat ole mahdollisia kaikille, olisi oltava
kuitenkin kaikkien samassa asemassa olevien haettavissa. Niihin voi liittya velvoite
jatkaa tietty aika tyOnantajan palveluksessa ja mikali tyontekija irtisanoutuu tyon-
antajan palveluksesta ennen maardajan paattymistd, hdn joutuu korvaamaan osan
tai kokonaan koulutukseen kaytetysta maéaréasti. Koulutuskustannusten korvaa-
minen tyonantajalle ei tule kyseeseen tydohon tai tydtehtdvien muutoksiin kiinteésti
littyvissd koulutuksissa. Koulutuskustannusten mahdollinen takaisinmaksu-
velvollisuus edellyttdd, ettd tyonantajalle on aiheutunut koulutuksesta ylimaaraisia
kustannuksia. Kustannusten korvaamisen osalta niiden pienenemisesta tasaisesti
on jarkevaa sopia koko sitoumuksen ajan.
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